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Vorbericht tiber den Finanzplan 2022 — 2026

1. Einflhrung
Gemaéss Artikel 64 Gemeindeverordnung des Kantons Bern, erstellen die Gemeinden einen Finanzplan, welcher durch das zustandige Organ beschlossen wird.

Der Finanzplan soll

. einen Uberblick tiber die mutmassliche Entwicklung der Gemeindefinanzen in den néchsten vier bis acht Jahren geben,

. Auskunft geben Uber die geplante Investitionstatigkeit, deren Auswirkungen auf das Finanzhaushaltsgleichgewicht sowie deren Tragbarkeit, die Folgekosten
und die Finanzierung der Investitionen,

. geplante neue Aufgaben zeigen und deren Wirkung auf den Finanzhaushalt aufzeigen,

o die Entwicklung von Aufwand und Ertrag, Ausgaben und Einnahmen sowie Bestandesgréssen aufzeigen.

Der Finanzplan ist
. ein Planungsmittel mit entsprechender Ungenauigkeit und Unverbindlichkeit.
o keine Kreditfreigabe (d.h. jede einzelne Investition bedarf eines formellen Kreditbeschlusses durch das zustéandige Organ).

2. Neue Rechnungslegungsvorschriften per 01.01.2016 (HRM2)

Per 01.01.2016 wurde bei den bernischen Gemeinden das neue Rechnungslegungsmodell HRM2 eingefiihrt. Seitdem werden die Abschreibungen nicht mehr mit
10% des Restbuchwertes (degressiv) berechnet, sondern linear nach Nutzungsdauer. Der Systemwechsel hat insbesondere zur Folge, dass die Abschreibungen
auf Investitionen ab 2016 gesunken sind und erst im weiteren Verlauf der Zukunft wieder ansteigen werden. Das per 31.12.2015 bestehende Verwaltungsvermogen
muss innert 10 Jahre (2016 — 2025) ebenfalls linear abgeschrieben werden.

3. Grundlagen

Gemeindegesetz (GG) und Gemeindeverordnung (GV) des Kantons Bern

Jahresrechnung 2020 der Gemeinde Reichenbach

Budget 2021 und 2022

Letzter Finanzplan 2021 — 2025

Prognoseannahmen (Empfehlungen) der kantonalen Planungsgruppe (KPG) und der kantonalen Steuerverwaltung

Finanzplanungsmodell der KPG, Finanzplanungshilfe und FILAG Berechnungshilfe der kantonalen Finanzdirektion sowie das Berechnungstool der Erziehungsdirek-
tion fur den Lastenverteiler der Lehrerbesoldungen und verschiedene Statistiken.
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4.  Allgemeine Prognoseannahmen und Zielvorgaben

Die nachfolgenden Annahmen basieren auf verschiedenen Erhebungen und teilweise auf Erfahrungswerten. Mit den Einnahmen soll haushélterisch umgegangen
werden und die Ausgaben sollen den tatsachlichen Bediirfnissen entsprechen. Vor allem im Bereich der Ausgaben fiir Konsum und Investitionen soll mit dem Fi-
nanzplan das Machbare an sich sowie dessen Tragbarkeit fir den zukinftigen Finanzhaushalt aufgezeigt werden. Tabelle 8 zeigt die Entwicklung der einzelnen
Sachgruppen der Erfolgsrechnung. Allerdings noch ohne Folgekosten auf den geplanten Investitionen, diese sind in Tabelle 10 dargestelit.

Die wesentlichen Faktoren nachfolgend kurz erlautert.

30 Personalaufwand
Basis bilden die Regelungen fiir das Staatspersonal und das Personalreglement der Gemeinde Reichenbach. Der Personalaufwand ist bis Ende Planperiode mit
einem Zuwachs von 1% gerechnet.

31 Sach- / Betriebsaufwand
Fir die Prognose wurde mit einem Zuwachs von durchschnittlich 0.71% gerechnet.
Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand ist in den letzten Jahren stark angestiegen.

Rechnung 2018 CHF 3'483'397.00
Rechnung 2019 CHF 3'902'485.00
Rechnung 2020 CHF 3'967'840.00
Budget 2021 CHF 4'007'194.00
Budget 2022 CHF 4'915'596.00

Die starke Zunahme von CHF 908'402 zwischen Budget 2021 und Budget 2022 lasst sich hauptséchlich durch die neu gegriindete Geschéftsstelle Forst Frutigland
begriinden. Die Forstprojekte, Seilkranprojekte, Biodiversitat sowie Forstschutz machen bereits eine Zunahme von CHF 750'000 aus.

33 Abschreibungen
Das per 31.12.2015 bestehende Verwaltungsvermdgen (nach HRM1) muss innert 10 Jahren linear abgeschrieben werden, was bei einem jahrlichen Abschrei-
bungssatz von 10% zu Abschreibungen von insgesamt CHF 825'300 fiihrt (2016 — 2025).

Ab dem 01.01.2016 gelten fur die neuen Investitionen nach HRM2 unterschiedliche Nutzungsdauern. Somit werden die Investitionen entsprechend differenziert line-
ar abgeschrieben.

40 Fiskalertrag

Bei den Einkommenssteuern der natirlichen Personen, rechnen wir gemass Hochrechnung nach der zweiten Rate 2021, mit Einnahmen von CHF 5.391 Millionen,
was leicht besser ist als budgetiert (CHF 5.292 Millionen). Die Gewinnsteuern der juristischen Personen werden ab dem Budgetjahr 2022 von CHF 170'000 auf
CHF 250'000 angepasst. Die Liegenschaftssteuer wird weiterhin mit CHF 800'000 erfasst.
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5. Ergebnisse der Spezialfinanzierungen (Tabelle 7)
In der gebuhrenfinanzierten Spezialfinanzierung Wasser sind die Ergebnisse in samtlichen Jahren positiv. Das Eigenkapital per 31.12.2020 betragt CHF 710'000.

Bei der Spezialfinanzierung Abwasser sind die Ergebnisse in samtlichen Jahren negativ. Durchschnittlich wird mit einem Aufwandiiberschuss wéahrend den Planjah-
ren von CHF 55'000 gerechnet. Die Aufwanduberschiisse sind durch das aktuelle Eigenkapital von CHF 644'000 gedeckt.

Bei der Abfallbeseitigung weisen wir Uber sémtliche Jahre negative Ergebnisse aus. Dies wurde durch die Gebihrensenkung 2018 jedoch bewusst in Kauf genom-
men. Der Gemeinderat wird im Oktober 2021 einen Schwellenwert des Eigenkapitals festsetzen, ab wann die Gebihrenansétze neu zu tUberprifen sind.

6. Prognose der Erfolgsrechnung (Tabelle 8)

Die Prognose der Erfolgsrechnung zeigt den Handlungsspielraum der Erfolgsrechnung ohne Nettoinvestitionen und ohne deren Folgekosten.

In den Jahren 2022 bis 2025 weisen wir einen negativen Handlungsspielraum aus. Erst ab dem Jahr 2026 ist der Handlungsspielraum wieder positiv, was daran
liegt, dass die Abschreibung des alten Verwaltungsvermodgens abgeschlossen ist und der Betrag von CHF 825'300 die Erfolgsrechnung nicht mehr belastet.

Der Aufwand steigt tber all die Jahre um Total 4.2%, im gleichen Zeitraum steigt der Ertrag gar um 7.9% an.

Der starke Anstieg bei der Funktion 8 (Volkswirtschaft) bei Aufwand und Ertrag liegt an den Forststrukturen Frutigland, welche das Bild etwas verfélscht.

Die Auflosung der Neubewertungsreserve generiert einen zusétzlichen Ertrag von CHF 204'099.

7. Ergebnisse der Finanzplanung (Tabelle 10)

Allgemeiner Haushalt (Tabelle 10)

Hier sehen wir Uber samtliche Jahre negative Rechnungsergebnisse. Unter diesen Voraussetzungen wirde eine Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve ab
dem Jahr 2025 erfolgen.

Erst ab dem Jahr 2026 sieht das Ergebnis wieder etwas besser aus, was daran liegt, dass die Abschreibung des alten Verwaltungsvermégens abgeschlossen ist.
Die insgesamt CHF 2.420 Millionen Aufwandiberschuss kénnen durch das Eigenkapital gedeckt werden.

Am Ende der Planperiode weisen wir noch einen Bilanziberschuss von CHF 2.876 Millionen aus.

Beim gebuhrenfinanzierten Haushalt fallen ebenfalls negative Ergebnisse an, somit sind die Ergebnisse im Gesamthaushalt noch etwas schlechter als im allgemei-
nen Haushalt.
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Erfolgsrechnung 2022 - 2026

Ergebnisse 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Allgemeiner Haushalt -337°000 -468'000 -607'000 -638'000 -371'000 -0'000 -2'240'000
Spezialfinanzierung -38'000 -203'000 -83'000 -94'000 -121'000 -134'000 -673'000
Total -375'000 -671'000 -690'000 -732'000 -492'000 -134'000 -3'093'000

Ab dem Jahr 2025 erfolgt eine Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve, weshalb das Ergebnis etwas besser ausfallt.
Erst ab dem Jahr 2026 kann wieder mit besseren Ergebnissen gerechnet werden, da ab diesem Zeitpunkt das alte Verwaltungsvermégen abgeschrieben ist und die
Erfolgsrechnung nicht mehr belastet.

Investitionsprogramm 2022 — 2026

Investitionen 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Steuerfinanziert 770'000 1’855'000 690'000 1'970'000 1’004'000 120'000 6'409'000
Spezialfinanzierung 770'000 401'000 554'000 700'000 380'000 0 2'805'000
Total Investitionen 1'540'000 2'256'000 1'244'000 2'670'000 1°384'000 120'000 9'214'000

Der Gemeinderat hat die jahrliche Nettoinvestitionsobergrenze bei CHF 1.5 Millionen festgelegt. Nur mit Einhaltung dieser Obergrenze ist gewahrleistet, dass die
Investitionsfolgekosten nicht zu hoch ausfallen und mittelfristig tragbar bleiben und die langfristigen Schulden nicht weiter ansteigen werden.
Dies bedingt jedoch eine genaue und vorausschauende Planung der Investitionsprojekte.

Erfahrungsgemass liegt der Realisierungsgrad der Investitionsprojekte unter 100%. Somit kann davon ausgegangen werden, dass die Ergebnisse besser ausfallen
werden, als heute prognostiziert.

Die prognostizierten Aufwandiiberschiisse kénnen durch das Eigenkapital gedeckt werden. Fir die Gemeinde sind gesunde finanzielle Verhéltnisse wichtig, damit
sie handlungsfahig bleibt. Daher ist ein ausgeglichener Finanzhaushalt anzustreben und darauf zu achten, dass die Schulden nicht weiter ansteigen.

8. Beschlusse
Der Gemeinderat hat an der Sitzung vom 14. Oktober dem Finanzplan 2022 — 2026 zugestimmt.

Reichenbach, 14. Oktober 2021
Gemeinderat Reichenbach

Hansueli Midrner Simon Hari Marco Schlappi
Gemeinderatsprasident Gemeindeschreiber Finanzverwalter
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Tabelle 1: PROGNOSEANNAHMEN FINANZPLAN Version vom 06.10.21

Finanzplantitel Finanzplan Reichenbach 2022 - 2026

Ubersicht iiber ausgewihlte Prognoseannahmen:

1. Prognosejahr
Prognoseperiode 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zuwachsraten Erfolgsrechnung:

Personalaufwand 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Sachaufwand 0.50% 0.50% 0.50% 0.75% 1.00% 1.00%
starker Zuwachs 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
schwacher Zuwachs 0.30% 0.30% 0.30% 0.50% 0.50% 0.75%
Nullwachstum 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Zinssatze Fremdkapital:
bestehendes Fremdkapital 0.286% 0.286% 0.286% 0.286% 0.286% 0.286%
neues Fremdkapital 0.250% 0.250% 0.400% 0.500% 0.750% 1.000%

Zinssatze Guthaben:
Geldflussrechnung 0.00% 0.00% 0.10% 0.10% 0.25% 0.50%

Zinssatze fiir interne Verrechnungen:
verrechnete Aktivzinsen 0.00% 0.00% 0.00% 0.30% 0.30% 0.30%

verrechnete Passivzinsen 0.00% 0.00% 0.00% 0.30% 0.30% 0.30%
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Tabelle 2:  INVESTITIONSPROGRAMM

1)

2)

5)

Seite 6

steuerfinanzierte Investitionen

Version vom

Betrédge in CHF 1'000

06.10.21

Prio-:ND iFk :Anlagen :Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritat iin J. iFe {im Bau igaben imen Nettoi 2021 2022: 2023; 2024 2025: 2026:spater
2170.5040.02:Kindergarten Dof, Reichenbach A 25 42 1'600 - 400 : 1'100 100
Neubau/Sanierung 1'600
6150.5010.27 :GDE Entwéasserung Strassen A 20 40 20 20
Digitale Aufnahmen 40
6150.5040.01:Gde. Werkhof Miilenen, Neubau A {40 117 450 350 100
450
2170.5040.xx : Schulhaus Dorf, Dachsanierung C {25 220 220
220
2170.5040.xx : Schulhaus Faltschen, B : 25 80 80
Sanierung Sanitaranlagen 80
2170.5040.xx i Schulhaus Scharnachtal A 25 200 200
Sanierung Mauer und Zaun 200
2170.5040.xx i Schulhaus Reudlen B :25 160 160
Dachsanierung 160
2170.5040.xx i Schulhaus Reudlen B {25 120 120
Ersatz Fenster 120
6150.5010.xx :Hauptstrasse Reudlen-Wengi A 40 710 350 360
Belagsanierung 710
6150.5010.xx iFaltschenstrasse B {40 134 134
Belagsanierung 134
6150.5010.xx ; Strasse Kien bis Signalanlage B {40 120 120
Belagsanierung 120
6150.5010.xx ; Griesalpstrasse Briicke Fulbruni A 40 80 80
Aufschittung 80
6150.5010.xx ; Griesalpstrasse Bereich Tschingelsee A 40 54 1'700 1'700
Verlegung Strasse 1'020 680 -1'020
6150.5010.xx {UO Wengi EY A {40 305 305
Basis und Detailerschliessung 110 195 -110
6150.5010.xx ;i Sanierung Fréschenmoosweg A 40 170 170
Belagsanierung 170
6150.5010.xx i Alte Strasse A 140 180 180
Sanierung 180
6150.5010.xx ;i Schlechtenboden bis Sieber A {40 50 50
Belagsanierung 50
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Tabelle 2:  INVESTITIONSPROGRAMM

1)

2)

5)

Seite 7

steuerfinanzierte Investitionen

Version vom

Betrédge in CHF 1'000

06.10.21

Prio-iND :Fk {Anlagen ;Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt {in J. iFe iim Bau :igaben imen Nettoi 2021 2022: 2023; 2024 2025: 2026:spater
6150.5200.xx i Software Aufnahme Strassen A 5 40 40
40
6150.5060.xx i Fahrzeuge fur Aussendienstmitarbeiter A 10 80 40 40
80
7710.5040.xx i Aufbahrungshalle B {40 300 300
Kihlanlage/Gebaudesanierung 300
1610.xxxx.xx :Schiessanlage Faulbrunni B i 40 200 200
200
7410.5020.xx {HWS Richebach A 150 540 270 270
Anteil Gemeinde 540
0220.5200.xx i Notebooks Gemeindeverwaltung A 5 30 30
Ersatz 30
3320.5200.xx ; Uberarbeitung Webprasenz Gemeinde A 5 30 30
und Schule 30
Total 213 7539 1'130 6'409 770 1'855 690: 1'970: 1'004 120 -

)
)
4)
)
)

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, flir welche die Abschreibungen jahrlich zu bericksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

"A" fir Zwangsbedarf, "B" flir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf
Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufgaben" einsetzen!
Anlagen im Bau: Besténde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!

Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berlcksichtigen!

9 Nutzungsdauer in Jahren; geméass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
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Investitionen Wasser

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  06.10.21
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) i6) 7)
Prio-iND iFk Anlagen Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt iin J. :Fe:Art iim Bau :gaben :men Netto: 2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:spater
7101.5031.13:Wasserleitung Griesalpstrasse A 80 2 300 300
Kiental Dorf Ersatz 300
7101.5031.14iWasserleitung Gisel, Sanierung A {80 400 400
400
7101.5031.xx :Frdschenmoosweg A {80 82 82
Ersatz Wasserleitung 82
7101.5031.xx :UO Wengi A {80 E 210 210
Erschliessung 210
7101.5031.xx iLeitung Halte-Hohriick A {80 330 330
Ersatz Wasserleitung 330
7101.5031.xx {Leitung Steinweide A {80 170 170
Ersatz Wasserleitung 170
7101.5031.xx iLeitung Baren-FW-Magazin A {80 332 332
Ersatz Wasserleitung 332
7101.5031.xx i FlGeli-Quelle A 50 180 180
Sanierung 180
Korrektur AiB 3
Total 5 2'004 - 2'004 700 210 414 350 330 - -

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berticksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

"A" flir Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

E = Erweiterungsinvestitionen (erhéhte Einlagen in WE) & Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu bertcksichtigen!

)
2)
4)
5)

)

7
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Finanzplan Reichenbach 2022 - 2026

Tabelle 2: INVESTITIONSPROGRAMM Version vom  06.10.21
Betrdge in CHF 1000
1) 2) 3) 4) i5) i6) 7)
Prio-iND iFk Anlagen Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt iin J. :Fe:Art iim Bau :gaben :men Netto: 2021: 2022: 2023: 2024: 2025: 2026:spater
7201.5032.xx :Frdschenmoosweg B i 80 80 80
Ersatz Meteorleitung 80
7201.5032.xx i Steinweide B {80 310 310
Ersatz 310
7201.5620.01:ARA Thunersee A {33 46 46
Investitionsbeitrag 46
7201.5032.xx {Aris, Meteorwasserleitung C {80 50 50
50
7201.5032.xx :Steinweide Feriehauszone B 80 40 40
Meteorwasserleitung 40
7201.5032.xx :UO Wengi A {80 E 45 45
Erschliessung 45
Total - 571 - 571 - 91 80 350 50 - -

" bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, fiir welche die Abschreibungen jahrlich zu berticksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.

)

2 A" figr Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf 3 Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")

4 Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!

SE-= Erweiterungsinvestitionen (erh6hte Einlagen in WE) & Anlagen im Bau: Bestande letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!
)

") Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu beriicksichtigen!
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Investitionen Abfallwesen

Version vom _06.10.21
Betrége in CHF 1'000
1) 2) 3) 4) 5)
Prio-iND :Fk Anlagen ;Aus- Einnah-
KontoNr. Bezeichnung der Projekte ritdt {in J. iFe iim Bau :gaben imen Nettoi 2021 2022: 2023; 2024 2025: 2026:spater
7301.5033.xx i Glassammelstelle A {25 100 100
Unterflurcontainer 100
7301.5040.xx iGwanne Scharnachtal A {40 60 60
div. Kehrichthauser 60
7301.5060.02: Teleskoplader fur Entsorgungsstation A {10 70 70
70
Total - 230 - 230 70 100 60 - - - -

)
)
4)
)
)

bereits beschlossene Projekte mit einem * bzw- Sammelpositionen, flr welche die Abschreibungen jahrlich zu bericksichtigen sind, mit "A" bezeichnen.
"A" fir Zwangsbedarf, "B" fiir Entwicklungsbedarf und "C" fiir Wunschbedarf

Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung sind getrennt in die einzelnen Jahresspalten einzutragen, um zeitliche Verschiebungen zu berlcksichtigen!

9 Nutzungsdauer in Jahren; gemass Anhang 2 Gemeindeverordnung (vgl. Tabelle "Nutzung")
Projekte mit Folgebetriebskosten ("Fk") und -erlésen ("Fe") markieren (ohne Kapitaldienst) > bitte entsprechende Betrage in Tabelle "Aufwand" budgetieren!
Anlagen im Bau: Besténde letztes Rechnungsjahr sind den entsprechenden Projekten zuzuordnen!



Finanzplan Reichenbach 2022 - 2026

Funktion (in 4 Stellen): 7101
Betrdge in CHF 1000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 7.7 37.8 38.2 38.6 38.9 39.3 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 18.0 18.0 18.1 18.2 18.4 18.6 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 80.0 93.1 85.0 85.6 86.5 87.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 169.4 194.9 184.8 186.2 188.0 189.9 \gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 145.6 - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 411 43.7 48.9 54.6 58.7 58.7 |best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 170.4 172.0 172.0 172.0 172.0 172.0 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage - - - - - - |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 4.0 6.0 6.0 6.0 6.1 6.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
ubriger verr. Aufwand - - - - - - bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 636.1 565.5 552.9 561.2 568.6 572.0
Betrieblicher Ertrag
424 Benitzungsgebihren - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benlitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Rickerstattungen...) 500.3 502.3 502.3 502.3 502.3 502.3
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 170.4 83.7 88.9 94.6 98.7 98.7
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
dbriger verr. Ertrag - - - - - - bisher nicht bertcksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 670.7 586.0 591.2 596.9 601.0 601.0
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT 34.6 20.5 38.3 35.7 32.4 29.0
34 Finanzaufwand - - - 6.1 6.6 6.1 |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - - - - (+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - - - -6.1 -6.6 -6.1

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG

Seite 11
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Finanzplan Reichenbach 2022 - 2026
Funktion (in 4 Stellen): 7101

Tabelle 7: WASSERVERSORGUNG Version vom 06.10.21
Betrdge in CHF 1000

Eckdaten / Ubersicht Wasserversorgung

2021 2022 2023 2024 2025 2026 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60% 60% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 'max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 105% 104% 107% 105% 104% 104% Ertrag in % Aufwand (ohne

Aufwands-/Ertragsliberschuss)

Selbstfinanzierung 221.3 152.5 170.2 161.6 157.8 154.9 |Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 32% 73% 1% 46% 48% 100% Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 745.1 765.6 803.9 833.5 859.3 882.2
Bestand Werterhalt - 88.3 171.4 248.7 322.0 395.2
- in % Wiederbeschaffungswerte 0.0% 0.5% 0.9% 1.3% 1.7% 2.0%
Verwaltungsvermdgen per 1.1. 1'760.5 2'273.8 2'440.1 2'805.3 3'100.7 3'371.9
Nettoinvestitionen 700.0 210.0 414.0 350.0 330.0 - |gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 186.7 43.7 48.9 54.6 58.7 58.7 |auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 2'273.8 2'440.1 2'805.3 3'100.7 3'371.9 3'313.2
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Funktion (in 4 Stellen): 7201
Betrdge in CHF 1000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 47.4 77.8 78.6 79.4 80.2 81.0 /gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 10.0 16.5 16.6 16.7 16.9 17.0 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt 197.0 197.0 198.0 199.5 201.5 203.5 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 109.8 207.6 109.0 109.8 124.9 126.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 141 16.1 171 21.4 221 22.1 best. und neues VV.
35 Einlage in den Werterhalt 212.0 212.3 212.3 2123 212.3 212.3 |inkl. Abschr. Erweiterungsinvest.
36 Beitrage 173.3 168.3 168.8 169.7 170.5 171.8 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 4.0 6.0 6.0 6.0 6.1 6.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
ubriger verr. Aufwand - - - - - - bisher nicht bertcksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 767.6 901.7 806.4 814.9 834.4 840.0
Betrieblicher Ertrag
424 Benitzungsgebihren 660.0 675.0 675.0 675.0 675.0 675.0 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benltzungsgeb. Eingabe der Veranderung
424 Anschlussgebiihren (nur wenn nicht an WE angerechnet) manuelle Eingabe!
42 Ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) - - - - - -
45 Entnahmen aus dem Werterhalt 741 76.1 771 81.4 82.1 82.1
46 Beitrage (Ertragsanteile) 10.0 12.0 22.0 221 22.3 22.4 |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
ubriger verr. Ertrag - - - - - - bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 744.1 763.1 774.1 778.6 779.3 779.5
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -23.5 -138.6 -32.4 -36.3 -55.1 -60.5
34 Finanzaufwand - - - - - - |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - 4.8 5.0 5.3 |(+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - - - 4.8 5.0 5.3

OPERATIVES ERGEBNIS

38 ausserordentlicher Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag

(+) Aufwand
(+) Ertrag

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG

Seite 13
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Funktion (in 4 Stellen): 7201
Tabelle 7: ABWASSERENTSORGUNG Version vom 06.10.21
Betrdge in CHF 1000
Eckdaten / Ubersicht Abwasserentsorgung
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Bemerkungen
Einlagesatz Werterhalt 60% 60% 60% 60% 60% 60% gesetzliches Minimum: 60 %
Entnahme WE (in ER verb. Invest./werterh. Unterhalt) 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0 'max. bis Hohe Restbestand WE
Kostendeckungsgrad 97% 85% 96% 96% 94% 93% Ertrag in % Aufwand (ohne
Aufwands-/Ertragsliberschuss)
Selbstfinanzierung 128.5 13.7 120.0 120.8 102.2 97.1 |Einl. + Abschr. - Entn. + Ergebn.
Selbstfinanzierungsgrad 100% 15% 150% 35% 204% 100% Selbstfin. in % Nettoinvest.
Bestand Rechnungsausgleich 621.4 482.8 450.4 418.9 368.8 313.5
Bestand Werterhalt 1'689.5 1'825.8 1'961.1 2'092.0 2'222.3 2'352.6
- in % Wiederbeschaffungswerte 7.9% 8.5% 9.1% 9.8% 10.4% 11.0%
Verwaltungsvermdégen per 1.1. 450.2 436.1 511.0 574.0 902.6 930.5
Nettoinvestitionen - 91.0 80.0 350.0 50.0 - |gemass Tab. 2, Investitionen
Abschreibungen 141 16.1 171 21.4 221 22.1 |auf best. und neuem VV
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 436.1 511.0 574.0 902.6 930.5 908.4
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Funktion (in 4 Stellen): 7301
Tabelle 7: ABFALLWIRTSCHAFT Version vom 06.10.21
Betrdge in CHF 1000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 Bemerkungen
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 31.6 42.6 43.1 43.5 43.9 44.4 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
311 Anschaffungen 13.3 4.0 4.0 4.1 4.1 4.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
314 Unterhalt - 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 31x
31 Ubriger Sachaufwand 328.4 361.0 362.8 365.5 369.2 372.9 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM1 - - - - - - |gem. sep. Berechnungen
33 Abschreibungen auf VV gem.HRM2 10.3 14.3 15.8 15.8 15.8 15.8 |best. und neues VV.
36 Beitrage 11.0 12.0 12.0 121 12.2 12.2 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
3612 verr. Verwaltungsaufwand 4.0 6.0 6.0 6.0 6.1 6.1 |gem. Hilfstab. Aufwandsprognose
ubriger verr. Aufwand - - - - - - bisher nicht beriicksichtigt
Total betrieblicher Aufwand 398.6 440.3 444.1 447.3 451.6 455.9 automatische Berechnung
Betrieblicher Ertrag
424 Benitzungsgebihren 140.0 140.0 140.0 140.0 140.0 140.0 \gem. Hilfstab. Ertragsprognose
Erhéhung(+)/Verminderung(-) Benlitzungsgeb. Eingabe der Veranderung
42 ubrige Entgelte (Ruckerstattungen...) 210.0 215.0 215.0 215.0 215.0 215.0
46 Beitrage (Ertragsanteile) - - - - - - |gem. Hilfstab. Ertragsprognose
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
- - - - - - |3-stellige Sachgr.-Nr. 46x
Ubriger verr. Ertrag - - - - - - |bisher nicht berticksichtigt
Total betrieblicher Ertrag 350.0 355.0 355.0 355.0 355.0 355.0 | automatische Berechnung
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT -48.6 -85.3 -89.1 -92.3 -96.6 -100.9
34 Finanzaufwand - - - - 0.1 0.4 |(+) Aufwand
44 Finanzertrag - - - 0.1 - (+) Ertrag
ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG - - - 0.1 -0.1 -0.4
OPERATIVES ERGEBNIS
38 ausserordentlicher Aufwand - - - - - - (+) Aufwand
48 ausserordentlicher Ertrag - - - - - - |(+) Ertrag
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS - - - - - -

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG
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Funktion (in 4 Stellen):

Version vom
Eckdaten / Ubersicht Abfallwirtschaft
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kostendeckungsgrad 88% 81% 80% 79% 79% 78%
Selbstfinanzierung -38.3 -71.0 -73.3 -76.4 -80.9 -85.4
Selbstfinanzierungsgrad -55% -71% -122% -1% -1% -1%
Bestand Rechnungsausgleich 511.2 425.9 336.9 244.7 148.0 46.8
Verwaltungsvermdgen per 1.1. 26.9 86.6 172.3 216.5 200.7 184.9
Nettoinvestitionen 70.0 100.0 60.0 - - -
Abschreibungen 10.3 14.3 15.8 15.8 15.8 15.8
Verwaltungsvermdgen per 31.12. 86.6 172.3 216.5 200.7 184.9 169.1

7301
06.10.21
Betrdge in CHF 1000

Bemerkungen
Ertrag in % Aufwand

Abschreibungen + Gesamtergebn.
Selbstfin. in % Nettoinvest.

gem. Hilfstab. Anfangsbesténde
gemass Tab. 2, Investitionen

auf best. und neuem VV

Seite 16
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Version vom 07.10.21
Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung Betrdge in CHF 1'000
AUFWAND Wachstumsrate
Funktion Text 2021 2022 2023 2024 2025 2026 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 1'501.0 1'626.3 1'639.6 1'654.1 1'669.7 1'685.6 12.3% 2.3%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 575.5 452.1 454.8 458.3 462.5 466.8 -18.9% -4.1%
2 Bildung 2'781.9 2'888.1 2'995.1 3'043.7 3'106.2 3'173.6 14.1% 2.7%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 384.0 369.4 371.3 373.8 376.7 380.0 -1.1% -0.2%
4 Gesundheit 28.9 29.3 29.4 29.6 29.9 30.2 4.5% 0.9%
5 Soziale Sicherheit 3'080.4 3'161.9 3'297.8 3'270.3 3'235.3 3'229.7 4.8% 1.0%
6 Verkehr 1'857.4 1'635.4 1'621.3 1'637.1 1'661.7 1'674.8 -9.8% -2.0%
7 Umwelt u. Raumordnung 199.8 289.8 291.6 294.0 296.9 299.8 50.1% 8.5%
8 Volkswirtschaft 622.5 1'485.3 1'492.9 1'503.3 1'516.4 1'529.9 145.8% 19.7%
9 Finanzen und Steuern 2'414.0 2'376.3 2'374.9 2'375.3 2'379.9 1'5656.3 -35.5% -8.4%
steuerfinanzierter Aufwand: 13'445.4 14'313.9 14'568.7 14'639.5 14'735.1 14'026.8 4.3% 0.9%
Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - - - - - -
3321 Kabelfernsehen - - - - - -
720 Abwasserentsorgung 767.6 901.7 806.4 814.9 834.4 840.0 9.4% 1.8%
710 Wasserversorgung 670.7 586.0 591.2 596.9 601.0 601.0 -10.4% -2.2%
Reserve Spezfin. mit WE 1 - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - -
730 Abfallentsorgung 398.6 440.3 444 1 447.3 451.7 456.2 14.4% 2.7%
8711 Elektrizitatsversorgung - - - - - -
8721  Gasversorgung - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 2 - - - - - -
gebiihrenfinanzierter Aufwand: 1'837.0 1'927.9 1'841.7 1'859.1 1'887.1 1'897.3 3.3% 0.6%

Aufwand total

15'282.4

16'241.8

16'410.4

16'498.7

16'622.2

15'924.0

4.2%
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Version vom 07.10.21
Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach funktionaler Gliederung Betrdge in CHF 1'000
ERTRAG Wachstumsrate
Funktion Text 2021 2022 2023 2024 2025 2026 total pro Jahr
0 Allgemeine Verwaltung 163.1 182.1 182.2 182.4 182.5 182.7 12.0% 2.3%
1 offentliche Ordnung/Sicherheit 380.3 352.9 353.1 353.4 353.6 354.1 -6.9% -1.4%
2 Bildung 423.3 362.2 362.3 362.6 362.8 363.2 -14.2% -3.0%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 12.2 10.7 10.7 10.7 10.8 10.9 -10.8% -2.3%
4 Gesundheit - - - - - -
5 Soziale Sicherheit 30.0 30.0 30.1 30.2 30.4 30.6 2.1% 0.4%
6 Verkehr 426.6 205.5 205.5 205.5 205.6 205.6 -51.8% -13.6%
7 Umwelt u. Raumordnung 43.8 43.2 43.3 43.5 43.7 43.9 0.2% 0.0%
8 Volkswirtschaft 678.3 1'518.5 1'523.0 1'530.6 1'538.1 1'549.5 128.5% 18.0%
9 Finanzen und Steuern 10'951.2 11'187.3 11'381.6 11'478.0 11'571.9 11'495.1 5.0% 1.0%
steuerfinanzierter Ertrag: 13'108.8 13'892.4 14'091.9 14'196.8 14'299.4 14'235.6 8.6% 1.7%
Spezialfinanzierungen:
150 Feuerwehr - - - - - -
3321 Kabelfernsehen - - - - - -
720 Abwasserentsorgung 767.6 901.7 806.4 814.9 834.4 840.0 9.4% 1.8%
710 Wasserversorgung 670.7 586.0 591.2 596.9 601.0 601.0 -10.4% -2.2%
Reserve Spezfin. mit WE 1 - - - - - -
Reserve Spezfin. mit WE 2 - - - - - -
730 Abfallentsorgung 398.6 440.3 4441 447.3 451.7 456.2 14.4% 2.7%
8711 Elektrizitatsversorgung - - - - - -
8721  Gasversorgung - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 1 - - - - - -
Reserve Spezialfinanzierung 2 - - - - - -
gebiihrenfinanzierter Ertrag: 1'837.0 1'927.9 1'841.7 1'859.1 1'887.1 1'897.3 3.3% 0.6%
Ertrag total 14'945.8 15'820.3 15'933.6 16'056.0 16'186.5 16'132.9
Handlungsspielraum -336.6 -421.5 -476.8 -442.7 -435.7 208.9 | Mittel: -317.4
(allg. Haushalt vor neuen Invest.)
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Tabelle 8: Prognose der Erfolgsrechnung - nach Sachgruppen

Sachgr.
30
31
33
34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

Aufwand nach Sachgruppen:
Personalaufwand
Sach-/Betriebsaufwand
Abschreibungen Verw.vermdgen
Finanzaufwand

Einlagen in Fonds und SF
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Aufwand
Interne Verrechnungen

Ertrag nach Sachgruppen:
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

verschiedene Ertrage
Finanzertrag

Entnahmen aus Fonds und SF
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
ausserordentlicher Ertrag
interne Verrechnungen

2021
2'251.8
4'012.2
1'081.3

56.4

675.7
6'294.2
41.9

629.2

7'463.1
2'145.7
11.2
450.5
315.6
3'619.2
41.9
204 .1
629.2

2022
2'432.0
4'920.6
1'081.3

56.3

563.2
6'615.3
40.0

436.8

7'538.0
2'088.1
7.8
452.3
305.3
4'530.6
40.0
204.1
436.0

2023
2'456.4
4'817.5
1'081.3

56.2

564.4
6'837.2
40.1

436.8

7'637.1
2'088.1
7.8
453.7
306.2
4'639.1
40.1
204.1
435.9

2024
2'480.9
4'852.9
1'081.3

56.0

566.5
6'857.7
40.3

436.8

7717.9
2'088.1
7.9
455.9
307.8
4'660.2
40.3
204 .1
435.9

Version vom

2025
2'505.7
4'914.5
1'081.3

56.0

568.5
6'893.1
40.5

436.8

7'799.6
2'088.1
7.9
458.2
309.3
4'677.9
40.5
204 .1
436.0

07.10.21

2026

2'530.8
4'962.7
256.0
56.2
571.6
6'949.3

40.8

436.8

7'887.7
2'088.1
8.0
461.6
311.6
4'725.4
40.8

436.0

Betrage in CHF 1'000

Wachstumsrate
total pro Jahr
12.4% 2.4%
23.7% 4.3%
-76.3%  -25.0%
-0.4% -0.1%
-15.4% -3.3%
10.4% 2.0%
-2.6% -0.5%
-30.6% -7.0%
5.7% 1.1%
-2.7% -0.5%
-29.2% -6.7%
2.5% 0.5%
-1.3% -0.3%
30.6% 5.5%
-2.6% -0.5%
-100.0% -100.0%
-30.7% -7.1%
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - konsolidierter Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

07.10.21

Betrdge in CHF 1'000

Basisjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -957 -1'201 -1'130 -1'099 -1'116 -283
1.b Ergebnis aus Finanzierung 394 396 398 400 402 405

operatives Ergebnis -563 -805 -732 -699 -714 122
1.c ausserordentliches Ergebnis 204 204 204 204 204 0 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -358 -600 -528 -495 -510 122 -2'369
2. Investitionen und Finanzanlagen total:
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 770 1'855 690 1'970 1'004 120 6'409
2.b geblhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 770 401 554 700 380 0 2'805
2.c Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 282 2'370 3'188 2'674
3.b bestehende Schulden 9'834 9'745 9'656 9'567 9'500 9'500
3.c_ total Fremdmittel kumuliert 9'834 9'745 9'938 11'937 12'688 12'174
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 16 71 162 230 268 271
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 0 7 21 29
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 16 71 162 237 288 300 1'074
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -358 -600 -528 -495 -510 122 -2'369
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -374 -671 -690 =732 -798 -178 -3'443
5. Finanzpolitische Reserve (allg. HH) total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -374 -671 -690 -732 -798 -178 -3'443
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30% 0 0 0 0 306 44 350

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 353 357 362 366 370 375 364
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -1.1 -1.9 -1.9 -2.0 -1.3 -0.4 -1.4
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Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - allgemeiner Haushalt

Prognoseperiode

Version vom

07.10.21

Betrdge in CHF 1'000

Basisjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -935 -1'022 -1'078 -1'048 -1'044 -198
1.b Ergebnis aus Finanzierung 394 396 398 401 404 407

operatives Ergebnis -541 -626 -681 -647 -640 209
1.c ausserordentliches Ergebnis 204 204 204 204 204 0 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -337 -421 -477 -443 -436 209 -1'904
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a steuerfinanzierte Nettoinvestitionen 770 1'855 690 1'970 1'004 120
2.b Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierung von Investitionen/Anlagen
3.a neuer Fremdmittelbedarf 0 0 282 2'370 3'188 2'674
3.b bestehende Schulden 9'834 9'745 9'656 9'567 9'500 9'500
3.c_ total Fremdmittel kumuliert 9'834 9'745 9'938 11'937 12'688 12'174
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 0 46 130 188 221 224
4.b Zinsen gemass Mittelfluss 0 0 0 7 21 29
4.c Folgebetriebskosten/-erlése 0 0 0 0 0 0 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 0 46 130 195 242 253 866
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -337 -421 -477 -443 -436 209 -1'904
4.f Gesamtergebnis Erfolgsrg. mit Folgekosten -337 -468 -607 -638 -677 -44 -2'770
5. Finanzpolitische Reserve total:
5.a Ergebnis vor Einlage/Entnahme finanzpol. Reserve -337 -468 -607 -638 -677 -44 -2'770
5.b Einlage finanzpolitische Reserve (zus. Abschr.) 0 0 0 0 0 0 0
5.c Entnahme finanzpolitische Reserve (BUQ <= 30% 0 0 0 0 306 44 350

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
6. Deckung in Steueranlagezehnteln (StAnZl) total:
6.a 1 StAnZl 353 357 362 366 370 375 364
6.b Gesamtergebnis in StAnZI. -1.0 -1.3 -1.7 -1.7 -1.0 0.0 -1.1
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Version vom 07.10.21

Tabelle 10: Ergebnisse der Finanzplanung - gebiihrenfinanzierter Haushalt

Betrdge in CHF 1'000
Prognoseperiode

Basisjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Erfolgsrechnung (ohne Folgekosten)
1.a Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -22 -179 -51 -51 -72 -85
1.b Ergebnis aus Finanzierung 0 0 0 -1 -2 -1
operatives Ergebnis -22 -179 -51 -52 -74 -87
1.c ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 total:
1.d Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -22 -179 -51 -52 -74 -87 -465
2. Investitionen und Finanzanlagen
2.a gebUhrenfinanzierte Nettoinvestitionen 770 401 554 700 380 0
2.b geblhrenfinanzierte Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
4. Folgekosten neue Investitionen/Anlagen
4.a Abschreibungen 16 24 32 42 47 47 total:
4.d Total Investitionsfolgekosten 16 24 32 42 47 47 208
4.e Gesamtergebnis Erfolgsrg. ohne Folgekosten -22 -179 -51 -52 -74 -87 -465
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
7. Selbstfinanzierung und SFG total:
7.a Selbstfinanzierung gebiihrenfinanziert 311 95 217 206 179 167 1'175
7.b Selbstfinanzierungsgrad alle Spez.fin. 40% 24% 39% 29% 47% 100% 42%
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Tabelle 12: EIGENKAPITALNACHWEIS

Version vom 07.10.21

Betrdge in CHF 1'000
Prognoseperiode

29 Eigenkapital

290 Spezialfinanzierungen
29000 Spezialfinanzierungen im EK
29000 Feuerwehr, zweiseitig
29001 Wasserversorgung
29002 Abwasserentsorgung
29003 Abfallentsorgung
29004 Elektrizitatsversorgung
2900x Gasversorgung
2900x Kabelversorgung
2900x Reserve SF 1
2900x Reserve SF 2
2900x Reserve SF WE 1
2900x Reserve SF WE 2
2900x Ubertragung VV nach Art. 85a

292 Globalbudgetbereiche
2920x Ricklagen in Globalbudgetb.

293 Vorfinanzierungen
29300 Allgemeiner Haushalt
29300 Allg. Haushalt (Reserve 1)
29300 Allg. Haushalt (Reserve 2)
29301 Wasserversorgung Werterhalt
29302 Abwasserentsorgung Werterhalt
2930x Reserve SF WE 1 Werterhalt
2930x Reserve SF WE 2 Werterhalt

294 Reserven
29400 Finanzpolitische Reserve

296 Neubewertungsreserve FV
29600 Neubewertungsreserve FV
29601 Schwankungsreserve
2961x Marktwertreserve

298 libriges Eigenkapital
2980x Ubriges Eigenkapital

299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag
29990 kumulierte Ergebnisse Vorjahre

2020
Basisjahr

15'437

433.0
0.0
710.5
644.9
559.8
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
1'5651.6
0.0
0.0

725.3

1'666.3
0.0
0.0

0.0

5'296.6

2021

Veranderung

217.6
0.0
34.6
-23.5
-48.6
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0
137.9
0.0
0.0

0.0

-749.9
545.8

-336.6

Endbestand

15214

650.6
0.0
7451
621.4
511.2
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
1'689.5
0.0
0.0

725.3

816.4
545.8
0.0

0.0

4'960.0
4'960.0

2022

Veranderung

34.7
0.0
20.5
-138.6
-85.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

88.3
136.3
0.0
0.0

0.0

-204.1

-467.8

Endbestand

14'598

685.3
0.0
765.6
482.8
425.9
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
88.3
1'825.8
0.0

0.0

725.3

612.3
545.8
0.0

0.0

4'492.2
4'492.2

2023

Veranderung

34.3
0.0
38.3
-32.4
-89.1
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

83.1
135.3
0.0
0.0

0.0

-204.1

-607.0

2024

2025

2026

Endbestand

13'956

719.6
0.0
803.9
450.4
336.9
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
171.4
1'961.1
0.0

0.0

725.3

408.2
545.8
0.0

0.0

3'885.2
3'885.2

Veranderung

33.7
0.0
29.6
-31.5
-92.2
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

77.4
130.9
0.0
0.0

0.0

-204.1

-637.6

Endbestand

13'263

753.3
0.0
833.5
418.9
244.7
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
248.7
2'092.0
0.0

0.0

725.3

204.1
545.8
0.0

0.0

3'247.6
3'247.6

Veranderung Endbestand

33.1
0.0
25.8
-50.1
-96.7
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

73.2
130.3
0.0
0.0

-306.3

-204.1

-370.9

12'497

786.4
0.0
859.3
368.8
148.0
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
322.0
2'222.3
0.0

0.0

419.0

0.0
545.8
0.0

0.0

2'876.8
2'876.8

Veranderung Endbestand

322
0.0
22.9
-556.2
-101.2
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

73.2
130.3
0.0
0.0

-44.1

0.0

818.6
0.0
882.2
313.5
46.8
0.0
0.0
0.0
3'948.8
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
395.2
2'352.6
0.0

0.0

374.8

0.0
545.8
0.0

0.0

2'876.8
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

GESAMTHAUSHALT (konsolidiert)

= Nettoverschuldungsquotient (NVQ)
(Nettoschulden / Direkte Steuern NP und JP und FA)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Zinsbelastungsanteil (ZBA)
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

= Bruttoverschuldungsanteil (BVA)
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

= Investitionsanteil (INA)
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

= Kapitaldienstanteil (KDA)
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

= Nettoschuld in Franken pro Einwohner (N/EW)
(Nettoschuld / mittlere Wohnbevélkerung)

= Selbstfinanzierungsanteil (SFA)
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

= Nettozinsbelastungsanteil (NZB)
(Finanzaufwand netto / Steuerertrag)

= Massgebliches Eigenkapital pro EW (MEK/EW)
ALLGEMEINER HAUSHALT (steuerfinanziert)

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Bilanziiberschussquotient (BUQ)
(Bilanziberschuss/-fehlbetrag / Dir. Steuern + FA)

2016

2017

2018

2019

2020

Mittelwert
Basis

2021

-35%

69%

0.0%

69%

1%

9%

-865

7%

-5.0%

1'933

98%

54%

2022

-16%

26%

0.0%

64%

14%

8%

-407

4%

-5.0%

1747

26%

49%

2023

-10%

52%

0.0%

64%

8%

8%

-245

4%

-4.9%

1'520

63%

41%

2024

12%

25%

0.1%

77%

21%

9%

301

4%

-4.8%

1287

23%

34%
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Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000

Mittelwert

2025 2026 Prognose
19% 14% 2%
46% 529% 46%
0.1% 0.2% 0.1%
81% 78% 72%
9% 1% 11%
9% 4% 8%
504 363 -56
4% 4% 5%
-4.6% -4.5% -4.8%
1'044 1'029 1'425
45% 390% 48%
30% 30% 40%
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

SF ABWASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ)
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

SF WASSER

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

= Werterhaltungsquote (WEQ)
(Bestand Werterhaltung/Wiederbeschaffungswerte)

SF RESERVE WE 1

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF RESERVE WE 2

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

2016

2017

2018

2019

2020

Mittelwert
Basis

2021

100%

97%

8%

32%

105%

0%

2022

15%

85%

9%

73%

104%

0%

2023

150%

96%

9%

41%

107%

1%

2024

35%

96%

10%

46%

105%

1%
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Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000

Mittelwert
2025 2026 Prognose

204% 100% 102%
94% 93% 93%
10% 11% 9%
48% 100% 51%

104% 104% 105%

2% 2% 1%
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Tabelle 13: FINANZKENNZAHLEN

SF ABFALL

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF KABEL / ANTENNE

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF ELEKTRO

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

SF GAS

= Selbstfinanzierungsgrad (SFG)
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) *)

= Kostendeckungsgrad (KDG)
(Ertrag ohne Rg.ausgleich / Aufwand ohne Rg.ausgleich)

2016

2017

2018

2019

2020

Mittelwert
Basis

2021

-55%

88%

2022

1%

81%

2023

-122%

80%

2024

1%

79%
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Version vom 07.10.21
Betrdge in CHF 1'000

Mittelwert
2025 2026 Prognose

-1% -1% -185%

79% 78% 81%
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Tabelle 14: AGR-Tabelle (Ergebnisse der Finanzplanung) Version vom 07.10.21

Ergebnisse der Finanzplanung

genehmigt

Indikatoren/Finanzkennzahlen Einheit] Rechnung 2020 Budget 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Bilanzliberschuss/Bilanzfehlbetrag (299) CHF 5'296'600.00 4'959'957 4'492'175 3'885'203 3'247'635 2'876'767
Reserven (294) CHF 725'300.00 725'300 725'300 725'300 725'300 418'978
(Bzilsi{1 iuggs;?‘:huss inkl. zusdtzliche Abschreibungen | 6'021'900.00 - 5'685'257 5'217'475 4610503 3'972'935 3295744
Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt (900) CHF -336'643 -467'782 -606'972 -637'568 -370'869
Sriagen n nanspoltsche Reserse 3000 oder | e - - - | ez
Jahresergebnis Allgemeiner Haushalt vor

Einlagen/Entnahmen finanzpolitische Reserve CHF = -336'643 -467'782 -606'972 -637'568 -677'191
(900+3894-4894)

Steuerertrag NP (400) CHF 5'965'655.61 5'999'553 6'074'273 6'161'288 6'236'108 6'311'809
Steuerertrag JP (401) CHF 478'117.34 280'500 262'000 270'500 270'500 270'500
Bruttoschulden (200, 201, 206) CHF _ 9'833'500 9744'500 9'937'561 11'936'943 12'688'034
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt CHF 770'000 1'855'000 690'000 1'970'000 1'004'000
S:f’g:&if::russ Inkl. zusatzliche Abschreibungen |\ 1'654.82 1'559.74 1'429.45 1'259.70 1'082.54 895.58
Selbstfinanzierungsgrad Allgemeiner Haushalt Y% 98.46% 26.44% 63.01% 23.43% 45.20%
Bilanziiberschussquotient % 54.49% 48.68% 41.26% 34.17% 30.00%
Selbstfinanzierungsanteil (Gesamthaushalt) Y% 7.49% 3.82% 4.22% 4.29% 4.03%
Kapitaldienstanteil (Gesamthaushalt) % 9.09% 7.85% 8.39% 8.80% 9.05%
Nettoschuld/Einwohner (Gesamthaushalt) CHF -864.63 -406.63 -244.52 300.94 504.22
Massgebliches EK/Einwohner (Gesamthaushalt) CHF 1'933.46 1'746.73 1'5620.36 1'286.88 1'043.90
Steueranlage Natirliche Personen 1.77 1.77 1.77 1.77 1.77 1.77
Steueranlage Juristische Personen 1.77 1.77 1.77 1.77 1.77 1.77
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GRAFIKEN
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Ergebnis Gesamthaushalt

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

-250

2021 2022 2023 2024 2025 2026

I Ergebnis betriebl. Tatigkeit M Ergebnis Finanzierung

[ a.ord. Ergebnis —— Handlungsspielraum

1'500 1'500
1'000 1'000
500 500
0 0
-500 -500
-1'000 -1'000
-1'500 -1'500
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
I Ergebnis betriebl. Tatigkeit EE Ergebnis Finanzierung I Ergebnis betriebl. Tatigkeit Il Ergebnis Finanzierung
[ a.ord. Ergebnis Handlungsspielraum mm a.ord. Ergebnis ——Handlungsspielraum
Ergebnis gebiihrenfinanzierter Haushalt Eigenkapitalnachweis
0 16'000
14'000
-0 12'000
100 10'000
8'000
-150 6'000
4'000
-200 2'000
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026
W SF Vorfinanzierungen
M Reserven B Neubew.reserve FV

lbriges Eigenkapital m Bil.Giberschuss/-fehlbetrag
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Finanzkennzahlen Gesamthaushalt

Finanzkennzahlen Gesamthaushalt

2021 2022 2023 2024 2025 2026

INA BUQ SFG

10.0% 100%
8.0% \V —_ —
\ 60%
6.0% \ 40%
\ \ 20% —
4.0% o ) 0% ’/
-20%
2.0%
-40% —
0.0% —— -60%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ZBA SFA KDA ——NVQ ——BVA
Finanzkennzahlen Gesamthaushalt Finanzkennzahlen Gesamthaushalt
600% 2'500
500% / 2'000
/ 1'500
0,
400% / 11000
300% / 500
200% 0
/ -500
100% — { -1'000
0% -1'500

2021 2022 2023 2024 2025 2026

B N/EW B MEK/EW




